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RESUMO: Objetivou-se, neste projeto, avaliar produtores da Associagdo dos Agricultores Familiares de Santo Antonio do
Amparo - Minas Gerais (AFASA), quanto a adequag@o aos atributos exigidos pelo fair trade (comércio justo) e direciona-
los para a certificagdo. Como uma primeira etapa do presente projeto foi realizado o reconhecimento da situa¢do atual da
Associagdo de Cafeicultores de Economia Familiar de Santo Anténio do Amparo (AFASA) por meio de uma analise situacional
e posteriormente foi avaliado o grau de conformidade da organizagdo e dos associados quanto aos requisitos para a certificagdo
fair trade determinando-se os indices de atendimento a requisitos sociais, ambientais e econémicos, os quais por sua vez foram
avaliados de acordo com um conjunto de parametros ou subindices. Os resultados foram apresentados em graficos do tipo
radial, permitindo a visualizagdo dos balangos social, ambiental ¢ econdmico. A maioria dos requisitos apresentou indicadores
de necessidade de melhoria visando ao atendimento das normas de certificago fair trade. A dimensao econdmica foi a que se
mostrou mais distante dos requisitos desejaveis para a certificacdo pretendida. Uma vez promovidas as adequagdes sugeridas, o
grupo de produtores representado pela AFASA, estara apto a prosseguir nas demais etapas que conduzem a efetiva certificagdo
fair trade.

Termos para indexagao: Café, associativismo, certificagdo.

ASSESSING THE DEGREE OF CONFORMITY AIMING AT INTEGRATION OF
FARMERS IN THE CERTIFICATION AND FAIR TRADE

ABSTRACT: The objective of this project was to evaluate producers of the Association of Family Farmers of Santo Anténio
do Amparo - Minas Gerais (AFASA) for suitability to the attributes required by fair trade (fair trade) and direct them to
certificacdo.Como a first step of this project was conducted to recognize the current situation of the Association of Colffee
Growers of Household Economy of Santo Antonio do Amparo (AFASA) through a situational analysis and then assessed the
degree of conformity of the organization and members as to requirements for certifying fair trade by determining the rates of
attendance to social, environmental and economic requirements which in turn were evaluated according to a set of parameters
or sub-indices. The results were presented in graphs of the radial type, allowing visualization of social, environmental and
economic swings. Most of the requirements presented indicators need to improve aiming to meet the standards of fair trade
certification. The economic dimension was the one that was more distant from the desirable requirements for the desired
certification. Once promoted to the suggested adjustments, the producer group represented by AFASA, will be able to continue
in the remaining steps leading to effective fair trade certification.

Index terms: Coffee, association, certification.

1 INTRODUCAO trade, sombreados ou bird-friendly (amigo dos
passaros) e outros cafés certificados.Verfica-
se que, a exemplo de outros paises produtores,
h4a um crescente esfor¢co do setor cafeeiro na

A certificagdo ¢ um instrumento para
agregar valor a um produto. Ele aborda a

crescente demanda mundial por produtos mais
saudaveis, social e ambientalmente corretos e
baseia-se na ideia de que os consumidores sao
motivados a pagar um prémio ou melhores precos
para produtos que atendam a determinados
padrdes definidos e garantidos com precisdo
(WISSEL et al., 2010).

Na  cafeicultura, observou-se nas
ultimas décadas, o surgimento de canais
ndo tradicionais de marketing, produgdo, e
consumo representados pelos cafés-gourmet
(ou especiais), organico, mercado justo ou fair

diferenciagdo do produto em relacdo ao sistema
tradicional de produgao.

Segundo a Tropical Commodity Coalizion
(2012), a demanda mundial por cafés sustentaveis
tem crescido rapidamente nos ultimos anos,
em relagdo aos cafés produzidos pelo sistema
convencional. A producdo de cafés sustentaveis
estd atualmente alcangando significantes niveis
de penetracdo no mercado, contribuindo com
cerca de 16% da producado global, ou seja, quase
134 milhdes de sacas em 2010. As vendas de
cafés sustentaveis apresentaram um crescimento
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de 12 milhdes de sacas, ou seja, 9% do consumo
total.

Historicamente, no Brasil, a diferenca
de valores de melhor e pior qualidade do café
¢ proxima de 30%, atingindo valores mais
elevados quando consideramos cafés especiais
(CARVALHAES, 2011). Em ambos os casos, 0
cafeicultor familiar estd fora desses mercados.
Esta situagdo ¢ a mesma em todo o mundo e,
em alguns casos, as condi¢des dos pequenos
produtores ¢ agravada pela vulnerabilidade a
eventos climaticos extremos apresentados por
produtores de paises como Honduras, Guatemala
e Colombia (NATCATSERVICE, 2011) ou por
conflitos sociais, com os agravantes de escassa
terra e agua.

Com relacdo ao papel das associagdes
no processo de certificacdo verifica-se que,
alguns sistemas como a certificacdo fair
trade, requerem que os cafeicultores sejam
membros de associagdes ou cooperativas que
funcionem democraticamente (FAIRTRADE
INTERNATIONAL, 2007). A certificagdo
¢ somente garantida as associagdes ou
cooperativas e ndo diretamente ao produtor.
Por outro lado, embora outros tipos de
certificacdo, como a organica, seja concedida
diretamente aos produtores, ela também requer
que os produtores estejam ligados a algum
tipo de organizagdo por conveniéncia na
aplicacdo dos procedimentos de inspecdo bem
como no compartilhamento dos custos. Esse
requerimento fundamental de participacdo em
associagdes ou cooperativas para acessar a
rede de certificagdo, torna essa certificagdo do
café inevitavelmente interligada a um sistema
de associagdes ou cooperativas.

As cooperativas e associagdes destinam-
se a ajudar seus membros a atingir suas
metas econOmicas ¢ aspiracdes sociais. Como
organizagdes democraticas e participativas,
elas encorajam equidade e igualdade. Como
entidades econdmicas, elas proporcionam servigos
comerciais aos seus membros. Como institui¢cdes
localmente enraizadas, elas refletem os conceitos
ambientais e sociais.

O movimento fair trade ou comércio justo
tem-se postado como uma alternativa ao modelo
de trocas internacionais centrados em forgas de
mercado. No fair trade, o elo consumidor admite
pagar um “prémio” e oferecer melhores condic¢des
comerciais ao elo produtor, visando propiciar-
lhe um padrio de vida mais adequado, desde
que os produtores cumpram um dado conjunto
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de normas relativas a produgdo e a alguns
aspectos socioambientais (LEVI; LINTON,
2003; OLIVEIRA; ARAUJO; SANTOS, 2008;
VERENHITACH, 2007).

O comércio justo surgiu ha cerca de
40 anos, por intermédio de organizagdes nao
governamentais ¢ um grupo de produtores. As
origens do fair trade estdo no “consumo ético”
que, por sua vez, teve inicio na Europa com
a emergéncia de Organizagdes de Comércio
Alternativo (ATOs, na sigla em Inglés), como
Ten Thousand Villages (1946), Fair Trade
Organisatie (1967) e Global Exchange (1988)
(LEVI; LINTON, 2003).

Em 1988 , foi estabelecida a certificadora
Holandesa Max Havelaar (a primeira a certificar
“fair trade) e o primeiro produto certificado
com o selo foi o café produzido pela Unido
das comunidades indigenas da regido do Istmo,
UCIRI (VANDERHOFF BOERSMA, 2008).
Conforme Laforga (2005), Max Havelaar era o
nome de um romance do século XIX que criticava
a forma como os trabalhadores das lavouras de
café na Indonésia, entdo um colonia holandesa,
eram tratados. Max Havelaar adotou a estratégia
de destacar grandes torrefadoras e colocar o
café fair trade dentro dos supermercados e, com
isso, permitir maior acesso aos consumidores
(LEVI; LINTON, 2003). Em pouco tempo,
a iniciativa expandiu-se para outros paises
na Europa e seu rapido crescimento fez com
que, em 1997, fosse estabelecida a fair trade
Labellings Organizations Internacional (FLO),
uma organizacdo “guarda-chuva” que coordena
o trabalho de 21 certificadoras de produtos fair
trade (VANDERHOFF BOERSMA, 2008).

A certificagdo fair trade ¢ destinada a
pequenos produtores de café organizados em
associagdes ou cooperativas. A caracteristica
principal é garantir um pre¢o minimo ao produtor
que deve cobrir seus custos de produgao e propiciar
melhorias na sua qualidade de vida, ndo ficando o
produtor sujeito as oscilagdes do mercado. Além
disso, ha um “prémio” que deve ser destinado a um
projeto social escolhido pelo grupo de produtores,
bem como estimulo a contratos de longo prazo e
ajuda na obtencao de crédito.

Bouroullec e Paulillo (2010) destacam o
aprendizado de novas competéncias, o que integra o
conhecimento das exigéncias sociais, econdmicas
e ecoldgicas do comércio justo como investimento
especifico para obtengdo da certificagdo. Resultam
em mudancas, em alguns aspectos ligados a
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produgdo, ao transporte ¢ a estocagem. Assim,
com pequenos investimentos e boa remuneragao
pelo produto, a certificagdo passou a ser uma
alternativa viavel, para cafeicultores de economia
familiar.

Dessa forma, a certificagdo fair trade é
adequada  sobretudo a pequenos produtores
e ndo exige deles grandes investimentos em
modificacdes das estruturas das propriedades, mas
sim em mudangas de atitude. Dentre elas estdo
os aprendizados sobre trabalhos em associagdo
com outros produtores, treinamentos sobre
leis e seguranca no trabalho, leis ambientais e
planejamento da propriedade.

A certificacdo € reconhecida por assegurar
aos produtores um prego minimo suficiente para a
cobertura dos custos necessarios paraa manutencao
de uma produgdo sustentavel. Uma vez que, em
15 dos ultimos 22 anos, o prego global do café
arabica esteve abaixo do pre¢co minimo fair trade.
Atualmente, o prego minimo para o café arabico
certificado fair trade é de 140 centavos a libra
e 110 centavos a libra para os cafés certificados
fair trade ou prego de mercado se estiver acima,
respectivamente para os graos de café ardbica e
robusta, funcionando, portanto como uma espécie
de hedge para as oscilagdes no mercado de
commodities. Um prémio adicional de 20 centavos
por libra para investimentos na comunidade,
projetos ambientais, como por exemplo,
educacdo e cuidados com a saude, melhorias
nas propriedades para aumento de qualidade e
produtividade, melhorias no processamento para
aumentar os retornos. H4 um prémio extra de 30
centavos, por libra peso, por café certificado fair
trade e organico (FAIRTRADE FOUNDATION,
2012; SAES, 2008).

Ao contrario das grandes empresas, o
produtor tipico de café fair trade enfrenta
constantes  dificuldades econdmicas de
custos de producdo maiores do que o valor
da saca, volatilidade de preco e dificuldades
em comercializar o produto. Ainda assim, o
pequeno produtor brasileiro que esta inserido
nesse segmento, encontra mais seguranca ¢
beneficios do que ao permanecer no mercado
de cafés commodity. Os pregos obtidos com a
comercializagdo de cafés solidarios garantem a
manutengdo e o desenvolvimento de comunidades
por todo o mundo. O prémio recebido ¢ investido
em obras sociais paraa comunidade e para melhorar
a qualidade do produto. Essa caracteristica é cada
vez mais importante para se comercializar dentro
do nicho de cafés fair trade.
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Deve-se destacar a importancia de um
ambiente de pesquisa, ensino e assisténcia
técnica integral direcionada para os agricultores
familiares, no sentido de garantir o sucesso da
certificagdo. A contribui¢do do presente estudo
estd em se determinar o nivel de organizacdo
de uma associa¢do de cafeicultores familiares,
representativa das principais regides cafeeiras, e
avaliar o grau de conformidade da associacao e das
propriedades rurais, com as principais exigéncias
da certificagdo fair trade,que tem demonstrado ser
a mais adequada para esse extrato de cafeicultores.

2 MATERIAL E METODOS

Esta pesquisa foi realizada na Associacao
de Agricultores Familiares de Santo Antonio do
Amparo Familia (AFASA), no sul do estado de
Minas Gerais, o maior Estado produtor de café
no Brasil. A associacdo foi fundada em margo
de 2008 e tem 46 membros, cujas propriedades
apresentam areas proximas de 12 ha, em média, e
um total de 494,596 plantas de café, resultando em
903 plantas de café / ha.

O universo da pesquisa de campo
considerado no estudo foi uma Associagdo
de Cafeicultores de Agricultura Familiar do
municipio de Santo Antonio do Amparo/MG. Essa
associacao foi escolhida como objeto de analise
por se configurar como ideal aos objetivos do
trabalho no que tange a busca pela certificacao
fair trade.

O método de pesquisa adotado para o
trabalho foi o estudo de caso. Segundo Vin (1989,
p. 23), esta “¢ uma forma de se fazer pesquisa
empiricaque investiga fendmenos contemporaneos
dentro de seu contexto de vida real, em situacdes
em que as fronteiras entre o fendmeno e o contexto
ndo estdo claramente estabelecidas, e em que se
utilizam multiplas fontes de evidéncia”. Para
aprofundar a descri¢ao de determinado fendmeno,
o investigador pode optar pelo estudo de situagdes
tipicas (similares a muitas outras do mesmo tipo)
ou nao usuais (casos excepcionais).

Optou-se pelo método do estudo de caso, por
ser uma categoria de pesquisa cujo objeto de estudo
foi analisado aprofundadamente (ALENCAR,
2000; TRIVINOS, 1987). Esses autores reforcam
que o estudo de caso enfatiza a analise contextual
detalhada de um limitado numero de eventos ou
condigdes e seus relacionamentos.

Adota-se um enfoque exploratorio e
descritivo, utilizando-se de uma variedade de
dados coletados em diferentes momentos, por
meio de variadas fontes de informacao tais como a
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observagdo ¢ a entrevista. Apesar de ser um estudo
essencialmente de carater qualitativo, comporta
também dados quantitativos para aclarar algum
aspecto da questdo investigada.

Os dados foram coletados junto aos
membros da diretoria da Associagdo € junto aos
cafeicultores associados. Os dados primarios
foram coletados por meio de entrevistas aplicadas
na associagdo e nas fazendas, por meio da aplicacdo
dos questionarios semiestruturados, sendo que os
principais tipos de dados coletados incluiram:
caracteristicas da Associac¢do (regimento interno,
funcionamento, composicdo, etc.); requisitos
sociais avaliados segundo os parametros da
liberdade de negociagdo, discriminagdo, direito
a infincia e a educacdo, condi¢des de trabalho,
desenvolvimento de capacidades e aptiddes e
condi¢oes de vida e educagdo; requisitos ambientais
avaliados segundo os parametros: biodiversidade,
agroquimicos, fertilidade do solo, agua, detritos e
energia; requisitos economicos avaliados segundo
os parametros de informagdes sobre o mercado,
acesso ao mercado,qualidade do produto, comércio
e cadeia de suprimento.

Apos a aplicacdo dos questionarios,
os resultados foram tabulados agrupando-se
os produtores quanto ao grau de atendimento
dos diferentes requisitos, sendo os resultados
expressos em porcentagem de produtores em cada
grau de atendimento a esses requisitos, segundo a
atribui¢do de subindices varidveis de 1 a 3, sendo a
menor nota atribuida as praticas sujeitas a corre¢ao
e a maior nota a realizacdo de forma desejavel
daquela pratica. Posteriormente, por meio damédia
aritmética, obteve-se um indice para cada grupo
de parametros, social,ambiental e econdmico,
sendo que os resultados foram representados em
graficos do tipo radial, permitindo a visualizacao
dos balancos social, ambiental e econdmico.

ETAPA 1: Diagnéstico gerencial e estrutural
da Associacao de Santo Antonio do Amparo
(AFASA).

O diagnodstico gerencial e estrutural da
Associacao foi efetuado por meio de entrevista
com a diretoria e observagdes efetuadas
por meio de visitas ao local. No roteiro da
entrevista foram efetuadas questdes contidas nas
normas para a certificagdo fair trade, o mesmo
tendo ocorrido para as observagdes efetuadas
(FAITRADE LABELLING ORGANIZATIONS
INTERNATIONAL, 2009).

Realizou-se o reconhecimento da situagdo
atual da Associacdo de Cafeicultores de Economia
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Familiar de Santo Antoénio do Amparo (AFASA).
Uma andlise situacional produziu uma ampla
visao do contexto da pesquisa-acdo, praticas atuais
dos participantes e envolvidos. Para tanto, foram
realizados levantamentos sobre a atual situacdo
da Associacdo em que se verificaram pontos
positivos e pontos negativos, portanto, passiveis
de sofrerem ag¢des corretivas.

ETAPA 2: Grau de conformidade da AFASA
e propriedades cafeicultoras, visando a
certificacio fair trade.

Efetuados os diagndsticos gerencial,
estrutural e territorial da Associagdo de Santo
Antonio  do Amparo (AFASA), os dados
foram tabulados e atribuidas notas quanto ao
preenchimento dos parametros para a certificacdo
fair trade (FAIRTRADE LABELLING
ORGANIZATIONS INTERNATIONAL, 2009).
Com base no grau de atendimento para cada item,
foram atribuidas as seguintes notas:

* Pratica sujeita a corregao;
* Pratica sujeita a melhoramento;
* Pratica desejavel.

Atribuidas as notas do atendimento de
cada pardmetro, para um conjunto de 7 valores x,
com respectivos pesos p, foram definidas médias
ponderadas, segundo a expressao,

Xx, *p,/Xp,,onde

X, _n° de produtores em cada nota;
P.= peso(nota) do requisito.

O tratamento dos dados foi realizado por
meio do programa Microsoft Excel. A utilizacdo
da escala unificada de trés pontos, para todos os
indicadores, permitiu a constru¢do de graficos
do tipo radial para os indicadores compostos,
que forneceram wuma representacdo visual
extremamente didatica das dimensdes social,
ambiental ¢ econémica da avaliagdo do grau de
conformidade dos requisitos para a certificagdo.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Diagnostico gerencial e estrutural da AFASA

Entre os pontos positivos detectados na
presente pesquisa encontram-se:

* A organizagdo tem critérios de filiacao de
membros como definido em suas regras e
regulamentos declarados (Regimento Interno da
Associacao).
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* A associagdo ndo discrimina membros ou
restringe novas filiagdes de membros com base
em raca, cor, sexo, orientagdo sexual, deficiéncia,
estado civil, idade, religido, opinido politica,
lingua, propriedade, nacionalidade, etnia ou
origem social.

* Dados sobre a situacdo dos membros sdo mantidos
no escritorio da Associagdo ¢ atualizacdes
regulares sdo fornecidas aos membros.

* A organizacdo realiza, pelo menos, uma
Assembleia Geral por ano.

» As maiorias dos membros da organizagdo sdo
pequenos produtores. Levantamento realizado
demonstra que 70% dos associados utilizam mao
de obra familiar para a conducao de sua lavoura,
sendo que o tamanho médio do modulo da cultura
¢ de 3.5 hectares.

* A administragdo estd estabelecida. Existem
pessoas na organizagdo responsaveis pela
administra¢@o organizacional e pela contabilidade,
embora sejam cedidas pela Forca Café, braco
social da Neumman Kafee Groupe NKG, NO
Brasil.

e O relatorio anual, or¢amentos e contas da
organizacdo sdo apresentados e aprovados pela
Assembleia Geral.

Entre os pontos negativos destacam-se:

* A associacdo ainda n3o exerce plenamente o
seu papel na etapa de comercializa¢ao. Tal fato
ficou evidenciado quando os associados foram
questionados sobre o principal comprador do cafg;
85% dos associados responderam que o principal
comprador de seu produto € o corretor ¢ que,
quando pesquisa o prego e mercado antes da venda,
o faz por meio do préprio corretor. Questionados
ainda sobre o principal mercado de atuagdo do
produtor, 100% dos produtores responderam ser o
mercado local ou regional.

* A Associagdo transferiu-se, recentemente, para
uma sede propria e ainda ndo possui um plano de
negocios e fonte de recursos que proporcionem a
garantia de sua sustentabilidade.

Pontos a serem melhorados

* A Associagdo necessita prever os meios que
garantam a sustentabilidade do funcionamento de
seus setores.

* Planejamento transparente do negdcio. Como
parte de realizacdo da pesquisa sera elaborado um
plano de negobcios, o qual depois de validado pelos
demais membros da Associagdo, sera colocado em
pratica , atendendo a uma das exigéncias para a
certificag@o fair trade.

Souza, S. M. C. de et al.

* A organizacdo deve estabelecer ou melhorar os
mecanismos internos para facilitar o controle dos
membros sobre a administragao.

* Promogdo da participagdo dos membros na
administra¢ao e controle interno da organizagao,
por meio de treinamento e educagdo.

Conformidade da AFASA e propriedades
rurais, com os requisitos da certificacao fair
trade.

O sistema de certificagdo fair trade tem
se mostrado como o sistema mais indicado
para os cafeicultores da AFASA. Ele foi
apresentado em Assembleia Geral para os
associados, sendo que a maioria manifestou
sua vontade em aderir ao sistema. Para tanto,
a Associagdo e as propriedades devem ser
avaliadas para verificagdo do grau inicial de
conformidade das mesmas com o0s critérios
genéricos de comércio justo (fair trade) para
organizagdes de pequenos produtores, processo
necessario para sensibilizar os cafeicultores
quanto aos beneficios e exigéncias do sistema
de certificagdo (VERENHITACH, 2007).

As Tabelas e Figuras a seguir representam
a média de desempenho da AFASA (Associacao
dos Agricultores Familiares de Santo Antonio
do Amparo) e das propriedades, considerando-
se as dimensdes social, ambiental ¢ econdmica,
pilares comuns aos sistemas que promovem a
sustentabilidade da atividade.

Pela Tabela 1, representa-se a situagdo dos
cafeicultores de economia familiar, quanto ao
atendimento dos principais pardmetros sociais
visandoacertificagdo(FAITRADELABELLING
ORGANIZATIONS INTERNATIONAL, 2009).
De acordo com os resultados obtidos verifica-se
que importantes parametros sociais apresentam-
se como desejaveis, tais como a liberdade de
negociagdo e o direito da infancia a educacgao.

Considerando-se o primeiro parametro,
embora a maioria dos produtores participantes
da pesquisa comercialize localmente a sua
producdo, no decorrer da presente pesquisa
outros canais de comercializacdo foram abertos
e por meio da associacdo ja foi efetuada
uma primeira comercializagdo conjunta com
significativo retorno para os cafeicultores.

Com relagdo ao parametro discriminagao,
a organizacdo ndo discrimina membros ou
restringe novas filiagdes a membros, com
base em raga, cor, sexo, orientacdo sexual,
deficiéncia, estado civil, idade, religido, opinido
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TABELA 1 - Grau inicial de atendimento aos parametros sociais para a certifica¢do fair trade apresentado pelo
grupo de cafeicultores da Associagdo dos Agricultores Familiares de Santo Anténio do Amparo - AFASA - Minas

Gerais, 2011.

Dimensdo Social

Parametros(subindices) 1* 2 3
1-Liberdade de negociagdo 100%*
2-Discriminag@o 100
3-Direito a infancia ¢ educagdo 100
4-Condig¢des de trabalho 61,2 10,1 27,4
5-Desenvolvimento de capacidades e aptiddes 100
6-Condig¢des de vida e educagio 100

*Porcentagem de associados.

politica, lingua, propriedade, nacionalidade,
etnia ou origem social, preenchendo os requisitos
minimos exigidos pelas normas de certificagao. No
entanto, verifica-se a necessidade de identificacdo
de grupos minoritarios, por exemplo, as mulheres
que poderiam ser chamadas a participarem
ativamente da organizacao.

No parametro referente as condi¢des legais
de trabalho, verifica-se que, por tratar-se de uma
situagdo especifica de grande envolvimento da
mao de obra familiar, a situacdo das normas
referentes a registro, valores salariais e horarios
ndo sdo observadas por parte dos associados.

Quanto aos parametros desenvolvimento
de capacidades e aptiddes, condigdes de vida
e educagdo observa-se que, embora avangos
tenham sido atingidos pela associagdo no intuito
de proporcionar significativas melhorias, uma
parcela dos mesmos ainda declararam ndo terem
sido atingidos por esses beneficios.

Na Figura 1, representa-se graficamente o
indicador de conformidade quanto a dimenséo social,
como os pontos criticos indicados em cada vértice.

O grafico radial mostra que os parametros
sociais relacionados, como a liberdade de negociacao
(nota 3), direito a infancia e a educacdo (nota 3) e
desenvolvimento pessoal (nota 3) e discriminacao
(nota 3) sdo considerados bem desenvolvidos
pelos associados, atendendo as condigdes minimas
exigidas para a certificacdo fair trade. No entanto,
questdes relativas as condi¢des de vida e educagao
(nota 1,5), discriminag¢do e condi¢des de trabalho
(nota 1,7) ainda deixam a desejar sob alguns aspectos,
sugerindo espago para melhorias. Esses fatores que
se afastam do grau ideal de desenvolvimento estarao
sujeitos a acdes corretivas, a maior parte delas
coordenadas pela Associagdo, enquanto principal
responsavel e sujeito da certificacdo.

Grafico Radar - Dimensao Social

Liberdade de
negociacao

1\‘

Condigoes de
trabalho

Condigoes de vida e

~ Discriminagdo
educagdo

Direito a infancia e
educagao

Desenvolvimento
pessoal

= Pontua¢doReal  ==Pontuacdo ldeal

FIGURA 1 - Grau de conformidade da AFASA
(Associagdo dos Agricultores Familiares de Santo
Antdnio do Amparo — Minas Gerais) e das propriedades
quanto a dimensao social (critérios fair trade).

Pelos resultados apresentados na Tabela 2,
verifica-se a situagdo dos cafeicultores associados
quanto aos principais parametros ambientais,
visando & certificagdo fair trade.

Com relagdo a biodiversidade, observa-se
que a maioria dos associados facilita e apoia a
conservacdo de plantas e animais selvagens e
de espécies ameacadas de extingdo, protegem e
melhoram a flora nativa. No entanto, uma parcela
dos associados ainda ndo realiza tais agdes ou
faz isso de maneira incorreta ou incompleta.

Quanto a questdo dos agroquimicos,
verificou-se que os efeitos de seu uso sobre a
saude humana e sobre o meio ambiente precisam
ser corrigidos pela maioria dos participantes da
pesquisa em aspectos relativos ao armazenamento
adequado desses produtos, respeitando as
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distdncias recomendadas dos  mananciais,
residéncias e estradas construidos e equipados
para reduzir os acidentes e os impactos negativos
sobre a saude humana e o meio ambiente.

Com relagao a fertilidade do solo, a maioria
dos participantes declarou realizar praticas de
conservagdo do solo, usar apropriadamente
os fertilizantes e realizar o manejo da matéria

organica.
O parametro 4gua apresentou um
atendimento inadequado pela metade dos

participantes, tanto em aspectos relacionados a
conservagdo dos recursos hidricos quantitativa
e qualitativamente, quanto ao manejo das
aguas servidas. Situacdo semelhante refere-
se a aplicacdo do manejo seguro dos detritos,
incluindo embalagens. Observa-se ainda que, com
relacdo ao uso de energia, uma expressiva parcela
dos participantes da pesquisa nao utiliza fontes de
energia renovaveis ou ndo tem controle do gasto
de energia.

Pela Figura 2 , representa-se graficamente
o indicador da conformidade quanto a dimensdo
ambiental, com os pontos criticos indicados em
cada vértice. O grafico radial mostra que a questao
ambiental apresenta inimeros pontos distantes do
desejavel e todos os pontos deverdo ser trabalhados
pela Associacdo para atender aos requisitos para a
certificagdo.

Com relagdo aos agroquimicos (nota
1,5), o distanciamento do ponto ideal devera
ser corrigido com a implementacdo das boas
praticas  relacionadas ao  armazenamento
adequado dos defensivos e fertilizantes, bem
como a disposi¢ao dos depositos distantes dos
mananciais, residéncias e estradas. Embora os
entrevistados tenham respondido positivamente
com relacdo ao uso adequado dos agroquimicos

Souza, S. M. C. de et al.

no que se refere a utilizacdo de equipamentos
de protecdo individuais (EPIs) e recebimento
de orientacdo técnica quanto a aplicacdo dos
produtos, sugere-se o estabelecimento de um
plano formal de capacitacdo e treinamento
dos associados para a aplicacdo e manejo de
produtos fitossanitarios.

Quanto ao parametro manejo da fertilidade
do solo, nota (2,39), verificou-se que uma parte
dos associados embora realize as analises do
solo, ndo realizam as adubagdes de acordo com
os resultados obtidos. Ainda uma significativa
porcentagem dos mesmos ndo realiza as analises
foliares, medida indicativa do estado nutricional
das plantas. Tais praticas conduzem a utilizag¢ao
mais eficiente dos fertilizantes, possibilitando,
inclusive, a redugao de seu uso.

Observando-se os gastos de energia (nota
1,90) e agua (nota 1,82) verifica-se que um percentual
significativo dos produtores ndo tem controle do
gasto de agua e energia, fontes ndo renovaveis e cujo
uso deve ser conhecido e minimizado.

O parametro manejo dos detritos ou residuos
(nota 2,6), apesar de ter se aproximado do ideal,
deixa ainda margem para algumas corregdes, por
uma parcela dos associados. Esse manejo dos
residuos ndo depende de elevados investimentos,
mas, sobretudo, de mudanca comportamental.

Nos resultados que constam da Tabela 3,
representa-se a situagao dos cafeicultores associados
quanto aos principais parametros econdmicos,
visando a certificacdo fair trade. Verifica-se que,
com relagdo ao parametro informacdes sobre o
mercado, todos os participantes da pesquisa nao
tém acesso a informagdes transparentes, que o0s
auxiliem no momento da comercializagdo de seu
produto.

TABELA 2 - Grau inicial de atendimento aos parametros ambientais para a certificagdo fair trade, apresentado
pelo grupo de cafeicultores da Associagdo dos Agricultores Familiares de Santo Antonio do Amparo- AFASA-

Minas Gerais, 2011.

Dimensdo Ambiental

Parametros(subindices) 1* 2 3
1-Biodiversidade 10,7 22,2 66,8
2-Agroquimicos 61,5 26,9 11,5
3-Fertilidade do solo 16,4 27,9 55,6
4-Agua 52,2 14,3 33,6
5-Detritos 67,9 25,0 7,1
6-Energia 50,7 9,1 40,3

*Porcentagem de associados.
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Avaliagao do grau de conformidade...
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FIGURA 2 - Grau de conformidade da AFASA
(Associagdo dos Agricultores Familiares de Santo
Antdénio do Amparo — Minas Gerais) e das propriedades
quanto a dimensao ambiental (critérios fair trade).

TABELA 3 - Grau inicial de atendimento dos
parametros econdmicos para a certificagdo fair trade,
apresentado pelo grupo de cafeicultores da Associagao
dos Agricultores Familiares de Santo Antonio do
Amparo- AFASA-Minas Gerais, 2011.

Dimensdo Economica
Parametros(subindices) 1* 2 3

1-Informagdes sobre o mercado 100

2-Acesso ao mercado 100
3-Qualidade 100
4-Comércio 100
5-Cadeia de suprimento 100

*Porcentagem de associados.

Com relagdo ao acesso ao mercado, observa-
se que a Associacdo tem desenvolvido a¢des no
sentido de ampliar a capacidade dos produtores,
visando estabelecer canais alternativos de
comercializagdo, inclusive a exportacdo, 0 mesmo
ocorrendo com o aspecto de melhoria da qualidade,
visando atender as exigéncias dos mercados
compradores. O comércio ainda apresenta uma forte
presenga do intermediario fazendo com que grande
parte da producdo seja comercializada localmente.
Com relacdo a cadeia de suprimentos, ainda
ndo existem agdes concretas que possibilitem o
rastreamento dos processos e produtos empregados
ao longo da cadeia produtiva.

A dimensdo econdmica (Figura 3) mostrou-
se como a mais fragil dentro dos critérios de
certificagdo. Observa-se que os requisitos de
informacdo de mercado (nota 1,0), cadeia de
suprimento (nota 1,0) qualidade (nota 2,0) e acesso
ao mercado (nota 2,0) apresentam distancias
significativas das praticas consideradas ideais para
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a certificagdo. Por intermédio das informacdes
apresentadas pelos associados no diagnostico,
verifica-se que existem falhas, tanto nas praticas
atribuidas a associagdo, quanto nas praticas
adotadas pelos cafeicultores. Verifica-se, portanto,
a necessidade de evoluir sob varios aspectos
relativos a essa dimensao, um dos pilares para a
sustentabilidade da atividade.

Grafico Radar - Dimensao Economica
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mercado
3
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FIGURA 3 - Grau de conformidade da AFASA
(Associagdo dos Agricultores Familiares de Santo
Antdnio do Amparo — Minas Gerais) e das propriedades
quanto a dimensdo econdmica (critérios fair trade).

4 CONCLUSOES

As principais conclusdes do estudo de caso
foram:

O presente estudo demonstrou a necessidade
de se promoverem processos educativos e de
gestdo, por meio da afericdo do desempenho
social, ambiental € econdmico na escala das
Associagdes e estabelecimentos rurais, com o
objetivo de auxiliar na tomada das decisoes.

A AFASA, Associagdo dos Cafeicultores
Familiares de Santo Antonio do Amparo, apresenta
um bom desempenho como estrutura democratica
e participativa. Os associados atendem a parte dos
parametros sociais, ambientais e econdmicos que
compodem as normas para certificagao fair trade, com
potencial de melhoria, para o que recomendagdes
foram formuladas no presente trabalho.

Uma vez promovidas as adequagdes, o
grupo de produtores representado pela AFASA,
estara apto a prosseguir nas demais etapas que
conduzem a efetiva certificagdo fair trade.
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